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Acronyms and Abbreviations 
��
�$�,�'�6�� �� �$�F�T�X�L�U�H�G���,�P�P�X�Q�R�G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���6�\�Q�G�U�R�P�H��
�)�$�2�� �� �)�R�R�G���D�Q�G���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��
�*�'�3 �� �� �*�U�R�V�V���'�R�P�H�V�W�L�F���3�U�R�G�X�F�W��
�*�)�$�7�0�� �*�O�R�E�D�O���)�X�Q�G���W�R���)�L�J�K�W���$�,�'�6�����7�X�E�H�U�F�X�O�R�V�L�V���D�Q�G���0�D�O�D�U�L�D��
�+�'�,�� �� �+�X�P�D�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���,�Q�G�H�[��
�+�,�9�� �� �+�X�P�D�Q���,�P�P�X�Q�R�G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���9�L�U�X�V��
�,�&�7�� �� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�,�2�0�� �� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�U���0�L�J�U�D�W�L�R�Q��
�0�'�* �� �� �0�L�O�O�H�Q�Q�L�X�P���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���*�R�D�O��
�0�	�( �� �� �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
�1�*�2�� �� �1�R�Q���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��
�2�&�+�$���� �2�I�I�L�F�H���I�R�U���W�K�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���+�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���$�I�I�D�L�U�V��
�2�+�&�+�5�� �2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���+�L�J�K���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���I�R�U���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V��
�6�0�$�5�7�� �6�S�H�F�L�I�L�F�����0�H�D�V�X�U�D�E�O�H�����$�F�K�L�H�Y�D�E�O�H�����5�H�O�H�Y�D�Q�W�����7�L�P�H�E�R�X�Q�G��
�7�:�* �� �� �7�K�H�P�D�W�L�F���:�R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S��
�8�1�$�,�'�6�� �-�R�L�Q�W���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�P�H���R�Q���+�,�9���$�,�'�6����
�8�1�&�7���� �8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���&�R�X�Q�W�U�\���7�H�D�P��
�8�1�'�$�)�� �8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���)�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�8�1�'�(�6�$�� �8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���$�I�I�D�L�U�V��
�8�1�'�3���� �8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�P�H��
�8�1�(�&�(�� �8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���(�F�R�Q�R�P�L�F���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���I�R�U���(�X�U�R�S�H��
�8�1�(�3���� �8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�P�H��
�8�1�(�6�&�2�� �8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�����6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�Q�G���&�X�O�W�X�U�D�O���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��
�8�1�)�3�$�� �8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���)�X�Q�G��
�8�1�+�&�5�� �8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���+�L�J�K���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���I�R�U���5�H�I�X�J�H�H�V��
�8�1�,�&�(�)�� �8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���)�X�Q�G��
�8�1�,�'�2���� �8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��
�8�1�,�)�(�0�� �8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���)�X�Q�G���I�R�U���:�R�P�H�Q����
�8�1�2�'�&�� �8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���2�I�I�L�F�H���R�Q���'�U�X�J�V���D�Q�G���&�U�L�P�H��
�8�1�5�&�&�$�� �8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���5�H�J�L�R�Q�D�O���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���'�L�S�O�R�P�D�F�\���L�Q���&�H�Q�W�U�D�O���$�V�L�D��
�:�+�2 �� �� �:�R�U�O�G���+�H�D�O�W�K���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��
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Glossary 
 
�/�R�F�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �*�U�R�X�S���R�I���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���D���V�K�D�U�H�G��

�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���J�R�R�G��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�U�H�D�V���H�Q�G�R�U�V�H�G���E�\���J�O�R�E�D�O��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V����
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�V�����J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����S�U�R�W�R�F�R�O�V���D�Q�G��
�R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�J�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��

�,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���*�U�R�Z�W�K�� �7�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���³�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���J�U�R�Z�W�K�´���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�D�W��
�Z�K�L�O�H���R�Y�H�U�D�O�O���S�U�R�J�U�H�V�V���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���F�D�S�D�F�L�W�\���L�V��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�Q�G���P�X�V�W���E�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���S�O�D�F�H�G���R�Q���K�R�Z���J�U�R�Z�W�K���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�V��
�W�K�L�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���K�R�Z���W�K�R�V�H���W�K�D�W���D�U�H��
�E�H�L�Q�J���O�H�I�W���I�D�U�W�K�H�V�W���E�H�K�L�Q�G���F�D�Q���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H��
�S�U�R�F�H�V�V���R�I���J�U�R�Z�W�K��

�*�H�R�J�U�D�S�K�L�F���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P��
���*�,�6����

�$���V�\�V�W�H�P���W�K�D�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V���K�D�U�G�Z�D�U�H�����V�R�I�W�Z�D�U�H����
�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���G�D�W�D���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�H��
�X�V�H�G���I�R�U���L�Q�S�X�W�W�L�Q�J�����V�W�R�U�L�Q�J�����V�H�D�U�F�K�L�Q�J�����X�S�G�D�W�L�Q�J����
�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R��
�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���R�E�M�H�F�W�V�����*�,�6���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��
�D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�H���X�V�H�G���I�R�U���P�D�S�S�L�Q�J���R�I���F�H�Q�V�X�V��
�W�U�D�F�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���I�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���F�H�Q�V�X�V���U�H�V�X�O�W�V������

�*�,�6���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���K�D�U�G�Z�D�U�H���D�Q�G���V�R�I�W�Z�D�U�H���S�D�F�N�D�J�H�V��
�G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���R�I���V�S�D�W�L�D�O�O�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����*�,�6���V�\�V�W�H�P�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�O�\���H�[�S�D�Q�G���W�K�H��
�F�R�Q�F�H�S�W���R�I���G�D�W�D�E�D�V�H�V�����F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H�P���Z�L�W�K��
�W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���J�U�D�S�K�L�F�D�O���G�D�W�D���U�H�Q�G�H�U�L�Q�J���D�Q�G���V�S�D�W�L�D�O��
�G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���W�K�U�R�X�J�K���G�L�V�S�O�D�\�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�D���R�Q��
�F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���E�D�V�L�V����
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Executive Summary 
�7�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �)�U�D�P�H�Z�R�U�N�� ���8�1�'�$�)���� �L�V�� �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I�� �D�Q��
�R�Q�J�R�L�Q�J�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�Y�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �D�Q�D�O�\�]�H�� �K�R�Z�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V�� �F�D�Q�� �P�R�V�W��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �U�H�V�S�R�Q�G�� �W�R���7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q�¶�V�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �Q�H�H�G�V�����,�W�� �L�V�� �J�X�L�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�J�R�D�O�V�� �D�Q�G�� �W�D�U�J�H�W�V�� �R�I�� �W�K�H���0�L�O�O�H�Q�Q�L�X�P�� �'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���� �Z�K�L�F�K�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �H�Q�G�R�U�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����D�V�� �Z�H�O�O���D�V���E�\���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �5�H�I�R�U�P���$�J�H�Q�G�D�����W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H���³�7�K�H��
�6�W�U�D�W�H�J�\�� �R�I�� �(�F�R�Q�R�P�L�F���� �3�R�O�L�W�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �&�X�O�W�X�U�D�O�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q�� �8�Q�W�L�O�� ��������� �́�
�D�Q�G���R�W�K�H�U���N�H�\���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����7�K�H���8�1�'�$�)���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V���W�K�H�V�H���L�Q�W�R���D���F�R�P�P�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���X�S�R�Q���Z�K�L�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�Z�L�O�O���I�R�U�P�X�O�D�W�H���W�K�H�L�U���D�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G������������������ ������
��
�8�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�L�Q�J���W�K�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �D�J�H�Q�G�D�� �Z�L�W�K�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G�� �K�X�P�D�Q��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �D�O�O�� �L�Q���7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q�����I�R�X�U�� �L�Q�W�H�U���U�H�O�D�W�H�G�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �D�U�H�D�V�� �K�D�Y�H�� �H�P�H�U�J�H�G�� �D�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���F�U�L�W�L�F�D�O���I�R�U���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�K�H���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V��
�S�H�U�L�R�G�����,�Q�� �D�O�O�� �I�R�X�U���� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�O�O�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �D�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�D�U�D�G�L�J�P����
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �L�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�¶�V�� �D�G�R�S�W�L�R�Q���� �U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���W�U�H�D�W�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���J�U�H�D�W�H�U���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���Q�R�U�P�V���D�Q�G��
�Y�D�O�X�H�V�����/�L�N�H�Z�L�V�H���� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� �Z�L�W�K�� �U�H�J�D�U�G�� �W�R�� �S�R�O�L�F�\�P�D�N�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �Z�L�O�O�� �E�H���S�U�R�P�R�W�H�G���� �7�K�H�� �I�R�X�U�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �D�U�H�D�V�� �D�U�H���� ���L���� Strengthening 
Democratization and Rule of Law���� ���L�L���� Strengthening Human Development to 
Achieve the MDGs�������L�L�L����Improving Sustainable Development and Inclusive Growth����
�D�Q�G�����L�Y����Promoting Peace and Security.��������
��
�8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V�� �$�J�H�Q�F�L�H�V���R�I�I�H�U���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�� �D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�� �Z�L�W�K�� �U�H�J�D�U�G�� �W�R��
�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���I�X�U�W�K�H�U�� �W�D�Q�J�L�E�O�H���S�U�R�J�U�H�V�V�� �W�R�Z�D�U�G�� �W�K�H�� �0�L�O�O�H�Q�Q�L�X�P�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���*�R�D�O�V���� �G�U�D�Z�L�Q�J��
�R�Q���W�K�H�L�U�� �Y�D�O�X�H�V���� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �J�O�R�E�D�O�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �E�D�V�H���� �E�H�V�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �O�H�V�V�R�Q�V�� �O�H�D�U�Q�W����
�W�K�H�L�U�� �V�W�U�R�Q�J�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �P�D�Q�G�D�W�H�� �D�Q�G�� �W�U�D�F�N�� �U�H�F�R�U�G�� �L�Q���7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q�����W�K�H�L�U�� �Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\���� �D�Q�G��
�W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���G�R�Q�R�U�V������
 

National Priority�� UNDAF Outcome 
�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���V�X�S�U�H�P�D�F�\���R�I���O�D�Z����������������������������
������������������������������
��

By 2015, rights and freedoms in Turkmenistan 
are respected and guaranteed in accordance 
with international human rights standards as 
well as principles of democracy and the rule 
of law�����0�'�*�V����������������������������������������������
��

�)�U�H�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D���V�H�W���R�I���I�U�H�H���V�W�D�W�H��
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���D�O�O����
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���Q�D�W�X�U�D�O���J�U�R�Z�W�K�����G�H�F�U�H�D�V�H�G��
�P�R�U�W�D�O�L�W�\�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\����
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���O�L�I�H���H�[�S�H�F�W�D�Q�F�\�����V�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
�I�R�U���F�L�W�L�]�H�Q�V��

By 2015, human resources developed to 
achieve sustained socioeconomic 
development�����0�'�*�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$���I�D�V�W���J�U�R�Z�L�Q�J�����S�R�Z�H�U�I�X�O���6�W�D�W�H����
�V�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���Z�R�U�O�G��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����K�L�J�K���O�L�Y�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���W�K�H��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��

By 2015, the system of environmentally 
sustainable economic management expands 
peopleôs opportunities to participate in social 
and economic development, especially in 
rural areas�����0�'�*�V��������������������

�&�R�P�E�D�W�L�Q�J���R�I���L�O�O�L�F�L�W���G�U�X�J���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���D�Q�G��
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���F�U�L�P�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G�����E�R�U�G�H�U��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�P�S�U�R�Y�H�G�����P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���Q�D�W�X�U�D�O���D�Q�G��
�P�D�Q�P�D�G�H���G�L�V�D�V�W�H�U�V��

By 2015, peace and security in Turkmenistan, 
both on the national level, as well as on the 
level of regional cooperation, are ensured in 
accordance with international standards��
���0�'�*�V��������������������������������
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�F�O�R�V�H�O�\�� �Z�L�W�K���W�K�H�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V���R�X�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�W�Q�H�U�V���� �W�R��
�V�X�S�S�R�U�W�� �I�X�U�W�K�H�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �X�S�K�R�O�G�L�Q�J���W�K�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �R�I���K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G���V�R�F�L�D�O����
�H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�P�R�Q�J���D�O�O�� �S�H�R�S�O�H���L�Q�� �7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q�����,�Q���W�X�U�Q���� �W�K�L�V�� �Z�L�O�O��
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I. Introduction 
�7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q�� �K�D�V�� �Z�L�W�Q�H�V�V�H�G�� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �S�U�R�I�R�X�Q�G�� �F�K�D�Q�J�H�V���V�L�Q�F�H�� �H�D�U�O�\�� ������������ �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���E�\���Q�H�Z���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���*�X�U�E�D�Q�J�X�O�\���%�H�U�G�\�P�X�N�K�D�P�H�G�R�Y���R�I���D���V�W�U�L�N�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �U�H�I�R�U�P�� �D�J�H�Q�G�D���� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W���%�H�U�G�\�P�X�N�K�D�P�H�G�R�Y�� �K�D�V�� �S�O�H�G�J�H�G�� �W�R�� �E�X�L�O�G�� �³�D��
�K�D�U�P�R�Q�L�R�X�V���� �L�Q�V�S�L�U�H�G���� �K�X�P�D�Q�H�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �V�R�F�L�H�W�\�´�� �L�Q�� �7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q�� �D�Q�G�� �W�R��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �W�R�� �F�R�S�H�� �Z�L�W�K�� �D�� �I�D�V�W���F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �J�O�R�E�D�O�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J��
�L�Q�� �W�D�Q�J�L�E�O�H�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �S�H�R�S�O�H�¶�V�� �O�L�Y�H�V�����8�O�W�L�P�D�W�H�O�\���� �W�K�H�� �J�R�D�O�� �L�V�� �W�R�� �U�D�L�V�H�� �W�K�H�� �O�L�Y�L�Q�J��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���S�H�R�S�O�H���L�Q���7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q���W�R���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���F�R�X�Q�W�U�L�H�V����
��
�,�Q���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�L�J�Q�D�O���R�I���W�K�H���G�H�V�L�U�H���W�R���P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G���Z�L�W�K���G�H�H�S�H�U���F�K�D�Q�J�H�����7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q��
�L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������D�G�R�S�W�H�G���D���Q�H�Z���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���L�W�V���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���W�K�D�W���G�H�Y�R�O�Y�H�G���P�R�U�H���S�R�Z�H�U�V��
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�S�O�D�Q�V�� �I�R�U�� ���������������� �����W�R���V�X�S�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �U�H�L�Q�I�R�U�F�H�� �W�K�H�� �8�1�'�$�)���� �2�Y�H�U�D�O�O���� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V��
�J�R�D�O���Z�L�O�O�� �E�H�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J���� �D�O�O�R�Z�L�Q�J�� �L�W�� �W�R�� �E�H�� �D�Q�� �D�F�W�L�Y�H����
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�H�R�S�O�H�� �D�Q�G�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �R�I�� �7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q����
�I�R�U���P�D�[�L�P�X�P���L�P�S�D�F�W���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V����

��
II. UNDAF Results 
�7�K�H���8�1�&�7���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���F�D�S�D�F�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q���L�V���W�K�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���V�W�D�U�W�L�Q�J��
�S�R�L�Q�W�� �I�R�U�� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �K�X�P�D�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����&�D�S�D�F�L�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V�� �W�K�H�� �D�E�L�O�L�W�\�� �R�I��
�S�H�R�S�O�H���� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�H�W�\�� �L�Q�� �7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q�� �W�R�� �S�H�U�I�R�U�P�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���� �V�R�O�Y�H�� �S�U�R�E�O�H�P�V����
�D�Q�G���V�H�W���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����(�P�S�O�R�\�L�Q�J���D���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�����W�K�H���8�Q�L�W�H�G��
�1�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�X�V�� �D�L�P�V�� �D�W�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �K�X�P�D�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �E�\�� �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�D�S�D�F�L�W�L�H�V�� �R�I��
�E�R�W�K�� �U�L�J�K�W�V�� �K�R�O�G�H�U�V�� �D�Q�G�� �R�I�� �G�X�W�\�� �E�H�D�U�H�U�V���� �Z�K�R�� �K�D�Y�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �U�H�V�S�H�F�W���� �S�U�R�W�H�F�W����
�S�U�R�P�R�W�H���D�Q�G���I�X�O�I�L�O�O���W�K�H�V�H���U�L�J�K�W�V����
��
�7�K�L�V�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �S�U�R�F�H�V�V���R�I�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�L�O�O���I�R�F�X�V�� �R�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�X�W�F�R�P�H�V��
�D�Q�G�� �D�G�H�T�X�D�W�H���K�X�P�D�Q�� �D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G�� �W�R�R�O�V�����,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �L�W�� �Z�L�O�O�� �V�X�S�S�R�U�W���W�K�H��



�� ���� ��

�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�¶�V�� �D�G�R�S�W�L�R�Q���� �U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �W�U�H�D�W�\��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���J�U�H�D�W�H�U���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���Q�R�U�P�V���D�Q�G���Y�D�O�X�H�V����
��
�/�L�N�H�Z�L�V�H���� �L�W�� �Z�L�O�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �D�� �O�H�J�D�O�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �L�Q�� �O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���V�H�W���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�I�R�U�P�V���W�R���Z�K�L�F�K���L�W���L�V���O�L�Q�N�H�G�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�D�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�� �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �³�E�H�V�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H�´���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� �D�Q�G��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �G�D�W�D�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�����,�W�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �O�L�Q�N�H�G�� �Z�L�W�K�� �7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q�¶�V�� �R�Y�H�U�D�O�O�� �Q�H�H�G�� �I�R�U��
�G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���E�H�F�D�X�V�H���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�¶�V���P�R�V�W���X�U�J�H�Q�W���L�V�V�X�H�V���D�U�H��
�P�R�V�W���S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�G���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V�����7�K�X�V�����W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�D�U�D�G�L�J�P���Z�L�O�O���Q�R�W���R�Q�O�\��
�H�Q�D�E�O�H���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�K�R�L�F�H�V���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�W���E�R�W�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���O�H�Y�H�O�V��
�E�X�W���D�O�V�R���Z�L�O�O���V�W�U�H�V�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�V���D���G�U�L�Y�H�U���R�I���F�K�D�Q�J�H������
��
�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K�����W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���Z�R�U�N���Z�L�W�K���L�W�V��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���W�K�H���V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���R�I���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���W�K�H��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���J�U�R�X�S�V���R�I���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����. �H�\���S�R�O�L�F�\��
�R�U�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�� �F�K�D�Q�J�H�V���F�D�Q���K�D�Y�H�� �P�D�M�R�U�� �L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �V�R�F�L�D�O�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H��
�G�H�O�L�Y�H�U�\���� �7�K�H�� �8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V�¶�� �N�H�\�� �L�Q�S�X�W�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �W�R�� �V�K�D�U�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �Z�L�W�K��
�7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q���D�Q�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�¶�V���D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����/�D�V�W�O�\�����D�Q�G��
�F�U�X�F�L�D�O�O�\���� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V�� �F�D�Q�� �R�I�I�H�U�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �V�\�V�W�H�P�V�� �W�R�� �E�H�W�W�H�U�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H��
�D�Q�G�� �D�Q�D�O�\�]�H�� �G�D�W�D�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�\���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �W�R�� �G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V����
�6�X�F�K�� �G�D�W�D�� �D�O�V�R�� �F�D�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�� �F�X�W�W�L�Q�J���H�G�J�H�� �V�W�X�G�L�H�V�� �D�L�P�H�G�� �D�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�P�H�W�K�R�G�V���R�I���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���D�O�O����
����
�* �U�H�D�W�H�U�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�R�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���±�� �D�Q�G�� �X�O�W�L�P�D�W�H�O�\�� �O�R�F�D�O�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���±�� �Z�L�O�O�� �K�H�O�S�� �W�R��
�I�R�V�W�H�U�� �M�R�E�� �F�U�H�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�Q�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �F�O�L�P�D�W�H�� �I�R�U�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �V�H�F�W�R�U��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����$�� �N�H�\�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �L�V�� �W�R�� �E�X�L�O�G�� �D�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �D�O�O�R�Z�V�� �7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q�¶�V��
�G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G�� �W�R�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �I�U�R�P�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �J�U�R�Z�W�K�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �H�Q�V�X�U�H�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\��
�X�W�L�O�L�]�H�G�����W�D�U�J�H�W�H�G���V�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���V�R�F�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�H�F�W�R�U�V���O�L�N�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V��
�Z�L�O�O�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �W�R�� �S�O�D�Q���� �P�D�Q�D�J�H���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �O�R�F�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���X�V�H���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V������
��
�6�X�F�K���F�D�S�D�F�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V���Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���V�H�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �K�H�D�O�W�K�� �F�D�U�H�� ���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�L�Q�J�� �P�D�W�H�U�Q�D�O�� �K�H�D�O�W�K�����L�Q�I�D�Q�W�� �D�Q�G���F�K�L�O�G���K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G��
�U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�� �K�H�D�O�W�K������ �+�,�9���$�,�'�6�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�P�S�D�F�W�� �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���� �V�R�F�L�D�O�� �V�D�I�H�W�\�� �Q�H�W��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���� �D�Q�G�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �6�W�U�D�W�H�J�L�F�� �U�X�U�D�O�� �D�Q�G�� �X�U�E�D�Q��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �Z�L�O�O�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�� �W�K�H�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�� �Z�K�L�O�H�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �W�K�H�� �T�X�D�O�L�W�\�� �R�I��
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �P�D�N�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �P�R�U�H�� �G�H�P�D�Q�G���G�U�L�Y�H�Q���� �H�T�X�L�W�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���� �$�W��
�W�K�H�� �K�H�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �H�I�I�R�U�W�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �E�H�W�W�H�U�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�V�� �R�I�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�� �J�U�R�X�S�V����
�V�R�F�L�D�O�� �V�H�F�W�R�U�� �U�H�I�R�U�P���� �D�Q�G�� �J�H�Q�G�H�U���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �J�H�Q�G�H�U��
�P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�L�Q�J���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J����
��
�7�K�H�V�H�� �N�H�\�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �I�X�U�W�K�H�U�� �U�H�I�L�Q�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �8�1�'�$�)�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���9�����6�R�P�H���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���R�U��
�M�R�L�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���R�U���I�X�Q�G�L�Q�J�����,�Q���D�O�O�����W�K�H�\���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���J�L�Y�H���U�L�V�H���W�R������
��

�„ �� �%�H�W�W�H�U���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�H�O�L�Y�H�U�\����
�„ �� �%�H�W�W�H�U���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�H�Q�W�U�H���D�Q�G���L�W�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�I��

�W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W�V��
�„ �� �&�O�H�D�U���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���I�R�F�X�V���R�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V��
�„ �� �,�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�R�U�V���L�Q���7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�R�Q��

�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����Z�R�P�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K�����W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V��



�� ���� ��

�„ �� �,�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �V�R�F�L�D�O�� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �I�R�U�� �Z�R�P�H�Q���� �\�R�X�Q�J��
�S�H�R�S�O�H�� �D�Q�G�� �F�K�L�O�G�U�H�Q���� �S�H�R�S�O�H�� �Z�L�W�K�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �U�H�I�X�J�H�H�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U��
�G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V 

�„ �� �6�W�U�R�Q�J�H�U���I�R�F�X�V���R�Q���8�1�'�$�)���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V 
��
�7�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�X�W�F�R�P�H�V�� �W�R�� �E�H�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H���7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q��
�8�1�'�$�)�� ���������������� ���� �D�U�H�� �E�U�L�H�I�O�\�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �E�H�O�R�Z���� �7�K�H�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �5�H�V�X�O�W�V�� �D�Q�G�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V��
�)�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�V���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q���$�Q�Q�H�[���$����
��
2.1 Strengthening Democratization and Rule of Law 
UNDAF Outcome 1 National Priorities Relevant 

MDGs 
By 2015, rights and freedoms in 
Turkmenistan are respected and 
guaranteed in accordance with 
international human rights 
standards as well as principles 
of democracy and the rule of law 

�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F��
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G��
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���V�X�S�U�H�P�D�F�\���R�I��
�O�D�Z��

�0�'�*�������(�U�D�G�L�F�D�W�H��
�H�[�W�U�H�P�H���S�R�Y�H�U�W�\���D�Q�G��
�K�X�Q�J�H�U����
�0�'�*�������$�F�K�L�H�Y�H��
�X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���S�U�L�P�D�U�\��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�0�'�*�������3�U�R�P�R�W�H��
�J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G��
�H�P�S�R�Z�H�U���Z�R�P�H�Q����
�0�'�*�������5�H�G�X�F�H���F�K�L�O�G��
�P�R�U�W�D�O�L�W�\����
�0�'�*�������,�P�S�U�R�Y�H��
�P�D�W�H�U�Q�D�O���K�H�D�O�W�K����
�0�'�*�������&�R�P�E�D�W���+�,�9����
�P�D�O�D�U�L�D���D�Q�G���R�W�K�H�U��
�G�L�V�H�D�V�H�V����
�0�'�*�������(�Q�V�X�U�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��

��
�7�K�H���I�R�F�X�V���R�I���6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���'�H�P�R�F�U�D�W�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���5�X�O�H���R�I���/�D�Z���L�V���R�Q���V�R�O�L�G�L�I�\�L�Q�J���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �D�J�H�Q�G�D���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �I�X�U�W�K�H�U�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �W�R��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H���D���G�X�U�D�E�O�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���I�R�U���G�H�P�R�F�U�D�F�\�����2�I���S�U�L�P�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W��
�R�I�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �K�X�P�D�Q��
�U�L�J�K�W�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\�� �L�V�� �D�� �S�D�U�W�\�����/�L�N�H�Z�L�V�H���� �P�R�U�H�� �I�L�U�P�O�\�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J��
�G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H���R�I���D�F�W�L�Y�H���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S����������
��
�7�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���U�H�L�Q�I�R�U�F�H��
�E�R�W�K���6�W�D�W�H���D�Q�G�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V�����2�Y�H�U�D�O�O�����W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V�� �Q�H�W�Z�R�U�N�� �Z�L�O�O�� �K�H�O�S�� �W�R��
�S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�� �U�H�I�R�U�P�� �W�K�D�W���S�U�R�W�H�F�W�V�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V�� �P�R�U�H�� �H�T�X�L�W�D�E�O�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�D�Q�G�� �U�X�O�H�� �R�I�� �O�D�Z���� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�V�� �Y�L�V�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �H�[�S�D�Q�G�H�G�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\����
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����G�H�Y�H�O�R�S�V�� �D�� �P�R�U�H�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H��
�M�X�G�L�F�L�D�U�\�� �D�Q�G�� �P�H�G�L�D�����S�U�R�P�S�W�V�� �J�U�H�D�W�H�U�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �U�H�G�X�F�H�V�� �U�H�J�L�R�Q�D�O��
�G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���� �7�K�L�V�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V���E�D�V�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �Z�L�O�O�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�R�� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �W�K�H��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �V�N�L�O�O�V�� �D�Q�G�� �Y�D�O�X�H�V���W�R�� �E�H�W�W�H�U�� �S�U�R�W�H�F�W�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V���� �,�W�� �D�O�V�R�� �Z�L�O�O�� �S�U�R�P�L�Q�H�Q�W�O�\��
�V�L�W�X�D�W�H���Z�R�P�H�Q�����F�K�L�O�G�U�H�Q�����\�R�X�W�K���D�Q�G���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���J�U�R�X�S�V���D�V���N�H�\���S�O�D�\�H�U�V���L�Q���D���Q�H�Z���V�R�F�L�D�O��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�� �W�K�D�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�S�D�F�H�� �I�R�U�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���S�X�E�O�L�F���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W������
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��
�%�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�V�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �H�O�H�P�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �8�1�'�$�)�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V�� �W�Z�R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F���I�R�F�X�V�� �D�U�H�D�V���D�V��
�$�J�H�Q�F�\�� �2�X�W�F�R�P�H�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�L�V�� �8�1�'�$�)�� �2�X�W�F�R�P�H���� �7�K�H�� �I�L�U�V�W�� �L�V���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �W�R��
�S�U�R�W�H�F�W�� �D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�H�� �U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �I�U�H�H�G�R�P�V�� �L�Q�� �7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q�����2�+�&�+�5���� �8�1�'�3���� �8�1�(�6�&�2����
�8�1�)�3�$�����8�1�+�&�5���D�Q�G���8�1�,�&�(�)���Z�L�O�O���E�H���N�H�\���$�J�H�Q�F�L�H�V���L�Q���W�K�L�V���U�H�J�D�U�G����
��
�)�R�F�X�V���L�Q�� �W�K�L�V�� �D�U�H�D���Z�L�O�O�� �E�H�� �R�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �W�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���� �K�D�U�P�R�Q�L�]�H�G�� �Z�L�W�K�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����L�Q�W�R�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���R�I���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���L�Q���G�U�D�I�W�L�Q�J���R�I���Q�H�Z���O�D�Z�V��
�D�Q�G�� �O�H�J�D�O�� �D�F�W�V���� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �M�X�G�L�F�L�D�U�\���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �M�X�Y�H�Q�L�O�H�� �M�X�V�W�L�F�H��
�V�\�V�W�H�P���� �D�Q�G�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� �D�O�O�� �Z�L�O�O�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �I�U�R�P�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �W�R�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V��
�P�D�G�H�� �E�\�� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����,�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �H�T�X�D�O�L�W�\�� �E�H�W�Z�H�H�Q��
�Z�R�P�H�Q�� �D�Q�G�� �P�H�Q���� �D�Q�G�� �H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�� �R�I�� �Z�R�P�H�Q���� �Z�L�O�O�� �E�H�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�W���D�O�O��
�O�H�Y�H�O�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�� �W�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �L�V�V�X�H�V�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�L�U�� �F�X�U�U�L�F�X�O�D�����' �X�W�\��
�E�H�D�U�H�U�V�� �D�Q�G�� �U�L�J�K�W�V�� �K�R�O�G�H�U�V�� �Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H�� �P�D�G�H�� �P�R�U�H�� �D�Z�D�U�H�� �R�I�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �O�H�J�D�O��
�L�V�V�X�H�V���Y�L�D���D�Q���H�Q�K�D�Q�F�H�G���U�R�O�H���I�R�U���W�K�H���P�D�V�V���P�H�G�L�D���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q������
��
�7�K�H�� �V�H�F�R�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���I�R�F�X�V�� �D�U�H�D�� �L�V���I�R�U���6�W�D�W�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H��
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2.2 Strengthening Human Development to Achieve the MDGs 
UNDAF Outcome 2 National Priorities Relevant 
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2.3 Improving Sustainable Development and Inclusive Growth 
UNDAF Outcome 3 National Priorities Relevant 
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2.4 Promoting Peace and Security 
UNDAF Outcome 4 National Priorities Relevant MDGs 
By 2015, peace and security 
in Turkmenistan, both on the 
national level, as well as on 
the level of regional 
cooperation, are ensured in 
accordance with international 
standards 
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�F�R�P�E�D�W�� �³�S�U�R�E�O�H�P�V�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �E�R�U�G�H�U�V���´�� �V�X�F�K�� �D�V�� �G�U�X�J�� �W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �F�U�L�P�H�� �D�Q�G��
�W�H�U�U�R�U�L�V�P������
��
�,�Q�� �D�O�O���� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V�� �$�J�H�Q�F�L�H�V�� �D�U�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\�� �S�O�D�F�H�G�� �W�R�� �Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G�� �W�D�Q�J�L�E�O�H�� �J�R�D�O�V��
�Z�L�W�K�L�Q�� �V�X�F�K�� �W�K�H�P�H�V�� �D�V���� ���L���� �W�K�H�� �U�X�O�H�� �R�I�� �O�D�Z���� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�J�D�O�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H���� �I�D�L�U�� �D�Q�G�� �K�X�P�D�Q�H�� �F�U�L�P�L�Q�D�O��
�M�X�V�W�L�F�H�� �V�\�V�W�H�P�V�� �W�K�D�W�� �D�S�S�O�\�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �Q�R�U�P�V���� ���L�L���� �S�R�O�L�F�\�� �D�Q�G�� �W�U�H�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���� �H�Q�D�E�O�L�Q�J��
�H�Q�K�D�Q�F�H�G�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�I�� �W�U�H�Q�G�V�� �I�R�U�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �S�R�O�L�F�\�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V��
�D�Q�G�� �L�P�S�D�F�W�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �L�Q�� �G�U�X�J�V�� �D�Q�G�� �F�U�L�P�H���� �D�Q�G�� ���L�L�L���� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I�� �G�U�X�J��
�D�E�X�V�H�� �D�Q�G�� �+�,�9���$�,�'�6���� ���L�Y�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �Z�K�L�F�K�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �W�K�H�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�� �I�R�U�� �L�O�O�L�F�L�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �J�D�L�Q�V���� �,�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �D�V�� �Z�L�W�K�� �R�W�K�H�U��
�S�U�L�R�U�L�W�\�� �D�U�H�D�V���� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �N�H�\�����H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q��
�³�J�R�R�G�� �S�U�D�F�W�L�F�H�´�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �E�H�K�D�Y�L�R�X�U�D�O�� �F�K�D�Q�J�H���� �D�Q�G�� �E�U�R�D�G�H�Q�H�G��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q����
 
�1�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �D�U�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �0�H�G�M�O�L�V���� �P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �V�W�D�W�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �M�X�G�L�F�L�D�U�\���� �Q�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �O�R�F�D�O�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���V�H�O�I���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�L�H�V����

 
III. Initiatives outside the UNDAF Results Matrix  
�$�Q�� �R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���� �M�R�L�Q�W���V�S�H�F�L�D�O�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �±�� �W�K�H�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�H�Q�V�X�V����
�W�H�Q�W�D�W�L�Y�H�O�\�� �V�F�K�H�G�X�O�H�G�� �I�R�U�� �����������±���P�X�V�W�� �E�H�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���D�V�� �D�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �F�R�X�Q�W�U�\��
�G�H�P�D�Q�G�V���L�Q���7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q���E�X�W���I�D�O�O�L�Q�J���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���U�H�V�X�O�W�V���P�D�W�U�L�[���R�I���W�K�H���8�1�'�$�)����
��
�$�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �D�F�F�H�S�W�D�E�O�H �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �K�R�X�V�L�Q�J �F�H�Q�V�X�V���� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �U�H�O�L�D�E�O�H�� �G�D�W�D����
�R�I�I�H�U�V�� �D�� �N�H�\�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �I�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�Q�G�� �K�X�P�D�Q��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �G�D�W�D�� �D�Q�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �R�I��
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �0�'�*�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �Z�K�L�F�K��
�7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q�� �L�V�� �D�� �S�D�U�W�\���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �5�L�J�K�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�K�L�O�G���� �W�K�H��
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �(�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �$�O�O�� �)�R�U�P�V�� �R�I�� �'�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �$�J�D�L�Q�V�W�� �:�R�P�H�Q���� �W�K�H��
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �5�L�J�K�W�V�� �R�I�� �3�H�U�V�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �'�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �:�R�U�O�G�� �)�L�W�� �I�R�U�� �&�K�L�O�G�U�H�Q��
�'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���X�Q�L�T�X�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���R�I���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�R�X�V�L�Q�J���F�H�Q�V�X�V�H�V���D�U�L�V�H��
�I�U�R�P�� �W�K�H�� �F�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �F�R�Y�H�U�D�J�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �G�H�W�D�L�O�V�� �W�K�H�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�E�R�X�W�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q��
�O�R�F�D�O���D�U�H�D�V���D�Q�G���V�X�E���J�U�R�X�S�V�����:�L�W�K���V�R�F�L�D�O���S�R�O�L�F�\���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���E�H�L�Q�J���J�L�Y�H�Q���H�T�X�D�O���S�U�L�R�U�L�W�\���Z�L�W�K��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���S�R�O�L�F�L�H�V�����W�K�L�V���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���R�I���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���E�D�V�L�F���V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V����
�$�� �F�H�Q�V�X�V�� �D�O�V�R�� �Z�L�O�O�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�� �V�D�P�S�O�L�Q�J�� �I�U�D�P�H�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �D�� �E�D�V�H�O�L�Q�H�� �I�R�U�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�U�H�O�D�W�H�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W���D�U�H�� �F�U�X�F�L�D�O���I�R�U���V�H�F�W�R�U�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �D�Q�G���I�R�U��
�W�K�H���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���E�D�V�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���Z�L�W�K�L�Q���D�Q�G���D�P�R�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V����
��
�7�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V�� �D�V�� �D�� �Z�K�R�O�H���� �Z�L�W�K�� �I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���8�1�)�3�$���� �8�1�'�3�� �D�Q�G�� �8�1�,�&�(�)���� �Z�L�O�O��
�D�V�V�L�V�W���7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q���L�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�R�X�V�L�Q�J���F�H�Q�V�X�V�����D�V��
�Z�H�O�O�� �D�V�� �L�Q�� �D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J�� �L�W�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �Q�H�H�G�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����%�H�\�R�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���D���X�Q�L�I�L�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R��
�V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���� �W�K�L�V�� �M�R�L�Q�W�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �Z�L�O�O�� �I�X�U�W�K�H�U�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����8�Q�L�W�H�G��
�1�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���E�U�L�Q�J�L�Q�J���L�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�D�Q�G���W�R�R�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V����
�,�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �'�H�Y�,�Q�I�R�� �V�R�I�W�Z�D�U�H�� �S�D�F�N�D�J�H���D�Q�G�� �*�,�6�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���Z�L�O�O�� �E�H��
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G�� �D�V���W�K�H�� �W�R�R�O�V���I�R�U�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�H�Q�V�X�V�� �G�D�W�D���I�R�U�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �0�'�*�� �U�H�S�R�U�W�V�����*�U�H�D�W�H�U��
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�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O�� �E�H���H�[�H�U�F�L�V�H�G�� �Z�L�W�K�� �U�H�J�D�U�G���W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���S�R�O�L�F�\���G�L�D�O�R�J�X�H���D�W���F�H�Q�W�U�D�O�����V�X�E���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�V������������

 
IV. Estimated Resource Requirements 
�7�K�H�� �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V�� �6�\�V�W�H�P�� �I�R�U�� �L�W�V��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���H�D�F�K���8�1�'�$�)���2�X�W�F�R�P�H���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�1�'�$�)��
�5�H�V�X�O�W�V���0�D�W�U�L�F�H�V���L�Q���$�Q�Q�H�[���$�����7�K�H�V�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�����L�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���E�\��
�H�D�F�K�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���� �R�U�� �G�L�U�H�F�W�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �D�Q�G�� ���L�L���� �U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�W�K�D�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �H�[�S�H�F�W�� �W�R�� �P�R�E�L�O�L�]�H���G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H���8�1�'�$�)�� �F�\�F�O�H�� �L�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R�� �W�K�H�L�U�� �G�L�U�H�F�W��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �7�K�H���I�L�J�X�U�H�V���� �Z�K�L�O�H���R�Q�O�\�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H�����D�U�H���D�V���D�F�F�X�U�D�W�H�� �D�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H���D�W���W�K�H�� �W�L�P�H�� �R�I��
�W�K�H�� �8�1�'�$�)�� �G�U�D�I�W�L�Q�J���� �5�H�V�R�X�U�F�H�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �E�H�� �P�D�G�H�� �R�Q�O�\�� �L�Q�� �$�J�H�Q�F�\��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �D�Q�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V���� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�Y�D�O��
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���R�I���H�D�F�K���$�J�H�Q�F�\�����7�K�H���8�1�'�$�)���E�X�G�J�H�W���Z�L�O�O���E�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���X�S�G�D�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\��
�W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�\�F�O�H�V���R�I���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���D�Q�G���Q�R�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W���$�J�H�Q�F�L�H�V������
��
�7�K�H�� �W�R�W�D�O�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �W�R�� �E�H�� �P�R�E�L�O�L�]�H�G�� �L�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�� �R�I�� �8�1�'�$�)�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �L�Q��
�7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q���D�P�R�X�Q�W�V���W�R���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��US$ 48,611 million �R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���������������������� 
About 17 percent �R�I���W�R�W�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�O�O���E�H���V�S�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�R�F�X�V���D�U�H�D���R�I���6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J��
�'�H�P�R�F�U�D�W�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �5�X�O�H�� �R�I�� �/�D�Z��(US$ 8,388 million); 24 percent �R�Q�� �6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J��
�+�X�P�D�Q�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �W�R�� �$�F�K�L�H�Y�H�� �W�K�H�� �0�'�*�V (US$ 11,620 million); 36 percent �R�Q��
�,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���*�U�R�Z�W�K (US$ 17,540 million); and 23 
percent �R�Q�� �3�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �3�H�D�F�H�� �D�Q�G�� �6�H�F�X�U�L�W�\��(US$ 11,063 million). �7�K�L�V�� �U�H�I�O�H�F�W�V�� �E�R�W�K��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �Q�H�H�G�V�� �D�Q�G�� �8�1�&�7�� �S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�V��
�I�R�U���D�O�L�J�Q�L�Q�J���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�Y�H�U�D�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��������

��
V. Implementation 
�$�L�G�� �K�D�U�P�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �D�W�� �W�K�H�� �F�R�U�H�� �R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �L�Q�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V���� �D�Q�G��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �8�1�'�$�)�����7�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�O�O�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�� �Z�L�W�K��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�H�� �8�1�'�$�)�¶�V�� �V�X�F�F�H�V�V���� �J�L�Y�L�Q�J�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �W�R�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �O�L�Q�N�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �D�Q�G�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�����0�R�U�H�R�Y�H�U���� �L�W�V��
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� �Z�L�O�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �S�U�R�J�U�H�V�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�\�V�W�H�P�V�� �I�R�U�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �D�Q�G�� �J�R�R�G��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �,�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �W�K�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�*�U�R�X�S�����8�1�'�3�����8�1�,�&�(�)�����8�1�)�3�$�����Z�L�O�O���H�P�S�O�R�\���D���+�D�U�P�R�Q�L�]�H�G���$�S�S�U�R�D�F�K���W�R���&�D�V�K���7�U�D�Q�V�I�H�U�V��
���+�$�&�7���� �W�R�� �J�U�D�G�X�D�O�O�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �V�\�V�W�H�P�V�� �L�Q�� �G�L�V�E�X�U�V�L�Q�J�� �D�Q�G��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�I���I�X�Q�G�V�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�������������3�D�U�L�V���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�Q���$�L�G���(�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V������
��
�7�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���&�R�X�Q�W�U�\���7�H�D�P���D�Q�G���L�W�V���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���W�R�J�H�W�K�H�U����
�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �U�H�J�X�O�D�U�� �8�1�&�7�� �P�H�H�W�L�Q�J�V���� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O�� �U�H�Y�R�O�Y�H�� �D�U�R�X�Q�G�� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V��
�7�K�H�P�D�W�L�F�� �:�R�U�N�L�Q�J�� �*�U�R�X�S�V�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �I�R�X�U�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �8�1�'�$�)���2�X�W�F�R�P�H�V���� �Z�K�L�F�K���Z�L�O�O��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���W�R�R�O���I�R�U���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���W�K�H���8�1�'�$�)���>�V�H�H��
�D�O�V�R�� �6�H�F�W�L�R�Q�� �9�,�@���� �8�1�'�$�)�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���Z�L�O�O�� �E�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�W�U�\��
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �)�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�� �D�Q�G�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �D�J�U�H�H�G�� �W�R�� �E�\�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q��
�7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q���� �6�H�O�H�F�W�L�R�Q �D�Q�G�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �$�J�H�Q�F�L�H�V�¶�� �J�R�D�O�V���� �R�X�W�F�R�P�H�V�� �D�Q�G��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �D�O�V�R�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �8�1�'�$�)���� �D�V�� �Q�R�W�H�G�� �L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�� �,���� �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�&�R�X�Q�W�U�\���3�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���V�S�H�F�L�I�\���K�R�Z���W�K�H�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���8�1�'�$�)��
�2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V����
��



�� ���� ��

�$�J�H�Q�F�L�H�V�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �H�[�S�O�R�U�H�� �D�Q�G�� �H�[�S�D�Q�G���M�R�L�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�� �H�I�I�R�U�W�V�����7�:�*�� �Z�R�U�N��
�S�O�D�Q�V���R�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�L�W�K���F�O�H�D�U���J�R�D�O�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����W�R���E�H��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �$�Q�Q�X�D�O�� �5�H�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �:�R�U�N���S�O�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �5�H�V�L�G�H�Q�W�� �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����7�R��
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�� �W�K�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�� �D�Q�G���H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �8�1�'�$�)�� �M�R�L�Q�W�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
�P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G, �W�K�H���8�1�&�7���D�O�V�R���Z�L�O�O���G�H�V�L�J�Q�D�W�H���O�H�D�G���$�J�H�Q�F�L�H�V���I�R�U���H�D�F�K���&�R�X�Q�W�U�\���3�U�R�J�U�D�P�P�H��
�R�X�W�S�X�W �Z�K�L�O�H�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �R�Y�H�U�D�O�O�� �V�K�D�U�H�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �D�O�O�� �$�J�H�Q�F�L�H�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G����
�5�H�J�L�R�Q�D�O�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �D�Q�G�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W����
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �L�Q�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �R�Q�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �W�U�H�D�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V������

��
VI. Monitoring and Evaluation 
�$���V�H�W���R�I���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�O�\���Y�H�U�L�I�L�D�E�O�H���D�Q�G���U�H�S�H�D�W�D�E�O�H���N�H�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �R�Q�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���� �.�H�\�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���� �D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G�� �E�\��
�E�D�V�H�O�L�Q�H�V�� �D�Q�G�� �W�D�U�J�H�W�V���� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �I�R�U�P�X�O�D�W�H�G�� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �$�J�H�Q�F�\�� �2�X�W�F�R�P�H�� �X�Q�G�H�U�� �H�D�F�K�� �R�I��
�W�K�H���I�R�X�U���8�1�'�$�)�� �2�X�W�F�R�P�H�V�� �L�Q���7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�D�Q���� �7�R�� �U�H�I�L�Q�H�� �E�D�V�H�O�L�Q�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����V�H�Y�H�U�D�O���V�X�U�Y�H�\�V���Z�L�O�O���E�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���8�1�'�$�)���F�\�F�O�H������
��
�7�K�H�� �E�D�V�L�F�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�� �R�I�� �W�K�H�� �8�1�'�$�)�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �L�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �V�\�V�W�H�P�� �V�K�R�X�O�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �X�S���W�R���G�D�W�H�� �D�Q�G�� �U�H�O�L�D�E�O�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �S�U�R�J�U�H�V�V��
�Z�L�W�K�R�X�W�� �L�P�S�R�V�L�Q�J�� �D�Q�� �X�Q�G�X�H�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �E�X�U�G�H�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �8�1�&�7�� �R�U�� �W�K�H�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����7�R��
�S�U�R�Y�L�G�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�� �I�R�U�� �W�K�H���I�R�X�U�� �8�1�'�$�)��
�2�X�W�F�R�P�H�V���� �D�Q�G�� �U�H�O�\�L�Q�J�� �R�Q�� �D�� �5�H�V�X�O�W�V���%�D�V�H�G�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�S�S�U�R�D�F�K���� �W�K�H�� �7�K�H�P�D�W�L�F��
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